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Politicas universitarias de vinculacion con €l sector productivo en Argentina

en los anos noventa: un estudio de casos

Maria Guillermina D" Onofrio®

I ntroduccién

Ante los profundos cambios sociales, politicos y econdmicos experimentados en € pasado
reciente en el ambito mundial, regional y nacional, las instituciones de educacién superior
latinoamericanas se ven enfrentadas a importantes y diversos desafios de adecuacion. Entre las
exigencias que se les plantean en esta etapa de su historia, la construccion de vinculos
productivos con las empresas aparece como uno de los principales problemas pendientes de
resolucion.

Como consecuencia de ello, desde los afios ochenta ha estado ocurriendo en las universidades
latinoamericanas una redefinicion de su funcién social. Ha adquirido creciente importancia la
promocién de experiencias de vinculacion mas estrechas entre la academia 'y la empresa para la
transferencia de conocimientos y la prestacion de servicios a usuarios definidos del mercado
productivo; actividades que reportan, simultaneamente, recursos financieros para las
instituciones universitarias, en un contexto de escasez de fondos publicos.

Este trabgjo da cuenta de un estudio comparado de casos, en curso en e Centro de Estudios
Avanzados de la Universidad de Buenos Aires®, que se ocupa de la especificidad que asume la
cooperacion universidad-mercado productivo en e campo de las ciencias sociales planteando
una comparacion entre los modelos de vinculacidon existentes en el area de conocimiento de
economia, administracién y organizacion en la presente década, en cuatro universidades
argentinas seleccionadas ad hoc.

El andlisis esta basado en datos provenientes de entrevistas semi-estructuradas a funcionarios
universitarios responsables de la vinculacién con €l sector productivo y de fuentes documentales
y estadisticas aportadas por cada una de las instituciones académicas estudiadas, seleccionadas
en funcion de su diversidad organizaciona —definida a partir de su caracter estatal o privado y su

! Licenciada en Sociologia de la Universidad de Buenos Aires. Docente en la Facultad de Ciencias Sociales y
Becaria de Iniciacion ala Investigacion de la Secretaria de Cienciay Técnicaen el Centro de Estudios Avanzados de
la Universidad de Buenos Aires. E-mail: gdonfrio@cea.uba.ar.

2 Se trata de la investigacion titulada “Las vinculaciones entre el mundo universitario y el mundo de la produccion
en los afos noventa. Estudio comparado de las articulaciones entre universidad y sociedad en el campo de las
ciencias sociales en cuatro universidades’ , a cargo de Maria Guillermina D"Onofrio y dirigida por Sara Slapak.
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periodo de fundacion®- y las posibilidades efectivas de llevar a cabo la investigacion —
bésicamente en términos de autorizacion de las propias universidades para hacerlo-.

Las instituciones académicas escogidas son la Universidad de Buenos Aires, universidad estatal
“tradicional” fundada en 1821 durante la primera etapa de creacion de instituciones universitarias
publicas (1613-1957) y “ mega-universidad” segun el tamafio relativo de su poblacién estudiantil;
la Universidad del Salvador, universidad privada “tradicional” fundada en 1956, de tipo
confesional, tamafio mediano y perteneciente a la primera etapa de expansion del sector privado
en € campo de la educacién superior universitaria (1958-1967); la Universidad Naciona de
Lujan, universidad estatal de pequefias dimensiones; y la Universidad Argentina de la Empresa,
universidad privada mediana; ambas creada y autorizada respectivamente en 1972 durante la
ampliacion universitaria de caracter mixto operada desde fines de los afios sesenta hasta fines de
los ochenta. Estos casos proporcionan ventanas privilegiadas para analizar las formas que asume
la problematica en cuestion en e heterogéneo entramado universitario existente actuamente en
Argentina, conformado por 40 universidades publicas y 46 universidades privadas; tradicionales
y nuevas, catodlicas y seculares; de dlite y masivas; profesionalistas y con investigacion; grandes,
medianas y pequefias; estructuradas sobre la base de facultades, organizadas por departamentosy
escuelas, otras con sede central y unidades académicas regionales.

Las transformaciones en las vinculaciones universidad-produccion en los contextos

|latinoamericanos

En América Latina, las politicas destinadas a promover la vinculacion de las instituciones
universitarias con e sector productivo —resultado de la “transduccion”® de experiencias y
teorizaciones realizadas sobre esas experiencias en paises desarrollados-, se han desplegado al
conjuro de las reformas estructurales propugnadas desde € modelo econémico neoliberal
dominante en los afios ochenta y noventa; formando parte de otros cambios de época: la
revalorizacion de la empresa privada como locus privilegiado para la innovacion; €l
desentendimiento relativo del Estado respecto a financiamiento de la educacion superior
universitaria y de la investigacion cientifica; el descrédito relativo de la investigacion cientifica
como fuente de contenidos no “utilitarios’ de la cultura; la consigna indiscutible de que la
incorporacion creciente y constantemente renovada de cambio técnico es la fuente principa de
competitividad en e mundo globalizado; la percepcion de la funcién econdmica de la
universidad en la sociedad del conocimiento®.

% La consideracion del carécter estatal o privado y e periodo de fundacion de las instituciones académicas se
fundamenta en la relevancia y pertinencia de andizar las particularidades que asume la vinculacion con el sector
productivo en €l area de economia, administracién y organizacion en universidades de perfiles organizacionales
heterogéneos a la vez que portadoras de una cierta tradicion institucional, ambos factores de importancia en €l
desarrollo de las experiencias de vinculacion.

* La utilizacion del concepto “transduccion” remite, siguiendo el planteo de R. Dagnino, H. Thomas y A. Davyt
(1997), “a la serie de operaciones de sentido que se realizan cuando un elemento (idea, concepto, mecanismo o
herramienta heuristica) es trandadado de un contexto sistémico a otro. A diferencia de laidea de traduccién, donde
un significante es alterado a fin de mantener un significado, en latransduccion lainsercién de un mismo significante
en un nuevo sistema genera la aparicién de nuevos sentidos”.

® Vaccarezza, L. S. (1997).
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Especificamente, la transformacion de la situacion de las universidades a raiz de la reduccién
creciente en los presupuestos publicos destinados a €ellas en forma institucional y €l aumento en
los fondos “concursables’ para proyectos especificos, ha propiciado que el estrechamiento de las
relaciones con e mundo de la empresa sea visualizado tanto por las instituciones como por los
actores universitarios, no sdlo como una actividad de interés académico y social, Sho como una
estrategia de supervivencia por la que “profesores y autoridades universitarios estan cada vez
més dispuestos a abrazar la nueva cultura de la explotacion de la investigacion para e lucro
comercial”®. Esto, no sin cuestionarse fuertemente acerca de cuestiones como la supervivencia
del ethos académico dentro de los claustros, la identidad institucional, la legitimacion de la
investigacion bésica.

La existencia de vinculos universidad-produccion no es nueva pero ha adquirido un renovado
impulso y rasgos particulares que merecen ser destacados. Las universidades latinoamericanas, a
diferencia de sus pares de otras partes del mundo, constituirian un gemplo temprano de un
“modelo de tres roles’ a partir del movimiento de la Reforma Universitaria de principios de
siglo, en e gue la tercera responsabilidad estaria centrada en su relacion directa con la sociedad.
Lo reamente nuevo en e “tercer rol” de la universidad es, por un lado, la parcial eliminacion de
las intermediaciones entre los bienes y servicios que produce y sus usuarios finales, “el pasge de
la produccion de conocimiento con destinatario anénimo —que serd eventualmente un usuario
final no conocido por € investigador y cuyo acceso a resultado estard mediada por un
profesional universitario- a la produccién de conocimiento en el marco académico para un
usuario final plenamente identificado”’; y, por otro lado, la racionalidad orientada por fines de
lucro de la actua politica “neo-vinculacionista’®, e cambio en la concepcién moral de la
finalidad o destino de las actividades académicas hacia una voluntad de apropiacion répida de los
resultados de la ciencia, buscando asegurar las ventajas econémicas vinculadas a la explotacion
comercial de esta nueva mercancia’. En este sentido las universidades, en tanto principales
instituciones del entorno de las firmas, “dgan de actuar como proveedores gratuitos de
conocimiento de libre difusion para pasar a ser un actor mas en el proceso de privatizacion del

conocimiento”°.

Entre las especificidades de los contextos latinoamericanos que influyen en la viabilidad del
fenémeno de la vinculacién™, cabe subrayar, en lo referente al mundo universitario, e déficit de
la mayoria de las universidades latinoamericanas en materia de recursos de investigacion y
servicios cientificos acordes con muchos de los requerimientos de conocimiento tecnoldgico de
parte de la industria. Este déficit se explica por la combinatoria de tres caracteristicas centrales:
una baja dedicacion de los docentes universitarios —que a su vez contribuye a explicar la baja

® Vessuri, H. M. C. (1996).

"sutz, J. (1996 a).

8 Dagnino, R., Thomas, H. y Davyt, A. (1997).
® Vessuri, H. M. C. (1997).

19 Dagnino, R., Thomas, H. y Dawyt, A. (1997).

" Para una discusion méas amplia de los elementos centrales que caracterizan a las actuales vinculaciones
universidad-produccion en los contextos latinoamericanos y sus diferencias con los de los contextos desarrollados,
véase M. G. D"Onofrio (1997).
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identificacion del personal docente con la ingtitucion, problema propio del modelo
profesionalista de universidad tradicionalmente dominante en algunos paises de América Latina;
un tamafio de las unidades de produccién de conocimiento inferior al tamafio critico para €
abordaje de problemas tecnoldgicos y una especializacion de las actividades de investigacion y
desarrollo universitarias concentrada en pocas disciplinas, facultades, departamentos o centros,
con dificultades para la construccion de redes y e disefio de proyectos multidisciplinarios
requeridos para la innovacion tecnolégica del sector productivo.

Se agrega a esto dificultando el éxito de las iniciativas de vinculacion un escaso gasto global en
investigacion y desarrollo y una también escasa participacion del sector privado en dicho gasto.
Derivan de ese divorcio histérico entre los investigadores radicados mayoritariamente en
universidades publicas y los gerentes de unidades productivas no pocos obstéculos a la
cooperacion entre ambas partes; barreras destacadas en las repetidas criticas a la falta de agilidad
y flexibilidad de las estructuras administrativas universitarias dedicadas a la prestacion de
servicios a sector productivo.

En lo referente al mundo de la produccion, se plantean restricciones originadas en la sumatoria
de caracteristicas tales como: un predominio de empresas pequefias con pocas 0 aun nulas
demandas tecnoldgicas explicitas; una cultura empresarial no proclive a la competitividad con
base tecnoldgica, como consecuencia del predominio de estrategias comerciales, de costo
directo, fiscales, extra-econdmicas, de corto plazo y bajo riesgo; desconfianza sobre la utilidad
de los aportes que puede brindar la universidad y renuencia ideoldgica hacia la comunidad
académica universitaria; una demanda profesionalista a la produccién académica; un predominio
en el sector dindmico de la economia de subsidiarias de empresas transnacionales, con estrategias
de globalizacion de las actividades de investigacion y desarrollo coherentes con sus estrategias
productivas; e temor a la ruptura del secreto industrial; y € desinterés en la investigacion
precompetitiva, como caso particular del rechazo a pautas de cooperacion interempresarial ™.

Finamente, en cuanto a ambito gubernamental y de las politicas publicas, se advierte la
necesidad de que € Estado asuma un papel activo en la promocion de la vinculacion
universidad-empresa, instrumentando politicas eficaces de estimulo a la innovacion tecnolégica,
adecuando la normativa vigente en materia de propiedad intelectual e industrial y difundiendo la
preocupacion por la innovacién como fendmeno clave para la modernizaciéon de la capacidad
productivay el desarrollo econémico de los paises del subcontinente.

Modelos actuales de vinculacion con e sector productivo de cuatro universidades
argentinas

La Universidad de Buenos Aires

En la Universidad de Buenos Aires, la cooperacion con e sector productivo impulsada en los
ultimos afios se enmarca, desde la perspectiva de esta institucion académica, dentro de su

12 \Vaccarezza, L. S. (1997).

D’ Onofrio/4



responsabilidad de extensién heredera de la tradicion reformista®®, centrada en su relacion directa
con la sociedad. Las experiencias de vinculacion universidad-produccion desarrolladas
recientemente, se afirma’®, son producto de una redefinicién y ampliacién tanto cuantitativa
como cudlitativa de la extension entendida como “accion extramuros’ de la Universidad, segin
exige la necesidad de respuestas solidarias a “la profunda crisis que en el plano de lo social hoy
atraviesa la sociedad argentina’*°.

Si bien las articulaciones informales de la Universidad de Buenos Aires con e mundo de la
produccion —tipicamente dentro de ciertas dreas del conocimiento- son afigas, la politica
institucional activa y explicita de promocion de las actividades de vinculacién comenzo en 1987
con la creacién de la Direccion de Convenios 'y Transferencia de Tecnologia en el ambito de su
Secretarfa de Ciencia y Técnica'® y a partir de una resolucion del Consgjo Superior —méximo
organo colegiado de gobierno universitario- que intentd dar mayor flexibilidad al marco
regulatorio existente en aquel entonces. Esta Direccion se organizé como una oficina de interfaz
con las empresas encargada de tareas de promociéon de la vinculacién, organizacion de
seminarios nacionales e internacionales y encuentros universidad-empresa, confeccion de
catdlogos de ofertas tecnoldgicas, estudio y elaboracion de contratos, gestion administrativa y
financiera de proyectos y acciones coordinadas entre centros de |+D de la Universidad con
empresas, creacion de nuevos mecanismos para facilitar la vinculacion universidad-sector
productivo.

A fin de superar las barreras administrativas presentes para € establecimiento de vinculos
exitosos entre actores universitarios y empresarios’’, se aprobd, a fines de 1987, un Reglamento
de Conveniosy Servicios a Terceros. La puesta en marcha de esta normativa —que posibilité que
los docentes e investigadores cobrasen honorarios adicionales por su vinculacion con las
empresas- obligd a disefiar nuevas herramientas que regularan las situaciones no previstas, entre
las cuales cabe destacar la Reglamentacion sobre propiedad de resultados de investigacion

3 |a Reforma Universitaria de 1918 reivindicé para las instituciones superiores latinoamericanas tres funciones
articuladas: ensefianza, investigacion y extension. Desde esta tradicion, la extension universitaria se planted como
estrategia ingtitucional vinculada con la democratizacion interna —del acceso, de los procesos pedagdgicos y de la
produccién de conocimiento- y de las relaciones con la sociedad.

14 UBA (1995). Acuerdo de Gobierno para la Reforma de la Universidad de Buenos Aires, Universidad de Buenos
Aires, Buenos Aires.

5 | a promocién de actividades de transferencia de conocimientos y prestacion de servicios en la direccion
universidad-empresa, expresa otro documento institucional, se inscribe en “una importante apertura en cuanto a la
relacion de la Universidad con su medio social” que responde a hecho de que “en e presente entendemos que las
universidades deben ser auténomas en lo académico, en lo cientifico y en lo administrativo, y ligadas a su sociedad
en lo social y en lo econémico” [UBA (1997). Desarrollo cientifico-tecnolégico y vinculacion con e sector
socioecondmico, Secretaria de Cienciay TécnicalUBA, Buenos Aires|.

16 Actualmente denominada Direccion de Transferencia y Servicios y dependiente de la Secretaria de Extension
Universitariay Bienestar Estudiantil.

7 Barreras provenientes, segtin e entonces Director de Conveniosy Transferencia de Tecnologia de la UBA, de “las
restricciones que imponian las normas vigentes para €l mangjo de fondos y la prohibicién a los investigadores para
percibir un honorario adiciona a su salario en virtud de la participacion que tuvieran en tales proyectos’ [Marschoff,
C. (1992). “La organizacién de las relaciones entre e sistema cientifico académico y € sector productivo en la
Argentina: perspectivas segun la experiencia de la Universidad de Buenos Aires’, Revista del Derecho Industrial,
Afio 14, No. 40, Ediciones Depalma, Buenos Aires)].
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aprobada en 1990 —que establecié derechos y deberes para casos de resultados de investigacion y
desarrollo tecnolégico de propiedad exclusiva de la Universidad o de propiedad conjunta con
terceros-.

La vinculacién formal®® con e sector productivo manifesté una tendencia creciente desde la
creacion de la Direccion especifica. Durante el periodo 1987-1995, las unidades académicas con
mayor nimero de convenios celebrados a través de esta Direccion fueron las Facultades de
Ingenieria, de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, de Ciencias Econdémicas y de Farmacia y
Bioquimica. Los entes gubernamentales compusieron el 48% de las contrapartes en los
convenios de vinculacion, mientras que las empresas privadas solo sumaron € 24% —por lo
demés, valor compuesto en sus dos terceras partes por acuerdos realizados en los dos ultimos
afios del perfodo considerado- y las empresas publicas apenas e 4%". Las modalidades de
vinculacién mas frecuentes han sido la asistencia técnica, la consultoria especialiizada y la
forma%ioén de recursos humanos para las empresas, pero la transferencia de tecnologia ha sido
escasa’.

Con € objeto de favorecer mas activamente la transferencia de conocimientos a sector
productivo, en 1991 fue creada UBATEC, sociedad anonima de vinculacion y transferencia
tecnologica. Esta empresa —cuyas acciones estan repartidas entre la Universidad de Buenos
Aires, la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, la Union Industrial Argentina y la
Confederacion General de la Industria- constituye una instancia de vinculacion externa a la
propia Universidad, con mecanismos flexibles de funcionamiento para enfrentar tanto los
desgustes producidos entre las urgencias empresarias y los canones académicos como los
problemas de riesgo empresario que asume la institucion universitaria por la actividad
emprendida en su nombre*.

Fue también en 1991 que se dispuso la creacion de la Red de Transferencia de Tecnologia,
Desarrollos y Servicios, un sistema de nodos interconectados que funcionan en cada una de las
Facultades y en el Rectorado®.

18 |_os vinculos formales son las relaciones contractuales formalizadas generalmente por escrito, contra el pago de
una compensacion en dinero o en especie, para la concrecion de modalidades de vinculacion tales como asesoria,
consultoria, investigacion, transferencia, formacidn de recursos humanos, educacion continua u otras. Los vinculos
informales tienen lugar a través de contactos personales entre investigadores o docentes universitarios y miembros
de las empresas, en forma de consultas e intercambio de informacion actualizada o bien mediante mecanismos mas
ingtitucionalizados como la asistencia a seminarios, € apoyo a trabgjos de tesis, la participacion en comités
cientificos, etcétera; sin que medie un contrato escrito y una compensacion [Correa, C. M. y otros (1996)].

¥ uUBA[15].
% Fernandez Cirelli, A., Durante, R. y Lesser, R. (1996).
% Garciade Fandlli, A. M. (1993); Fernandez Cirelli, A., Durante, R, y Lesser, R. (1996).

22 |_acoordinacion de estared esté a cargo de la Direccion de Transferenciay Servicios de la Secretaria de Extension
Universitaria y Bienestar Estudiantil de la Universidad. Este sistema de nodos proporciona “un marco juridico-
administrativo comin para las operaciones de transferencia de tecnologias y desarrollos, promociona sus servicios
en cada Facultad y en el dmbito cientifico nacional e internacional y se propone canalizar los fondos obtenidos por
los servicios que brinde hacia el érea de investigacion de cada unidad académica’ [UBA 15].
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En la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, unidad académica en
la que se centra la investigacion, la Secretaria de Asistencia Técnica y Pasantias funciona como
oficina de enlace entre la Facultad y las empresas™. Para la promocién de la vinculacion, la
Secretaria cuenta con personal calificado dedicado especificamente a esta tarea: los denominados
“vendedores’ de los servicios que presta la Facultad, los cuales visitan personamente a las
empresas, ofreciendo a sus directivos un taller de diagnéstico organizacional sin cargo para la
deteccion de éreas o situaciones donde resulta necesario desarrollar la asistencia técnica.

Esta estructura de interfaz surge a partir de la redefinicion de las actividades de extension
universitaria inducida por los cambios en las politicas del Rectorado que promovid activamente
las actividades de vinculacion con el sector productivo y por las necesidades presupuestarias de
la Facultad®. Aunque la Secretaria de Asistencia Técnica y Pasantias fue creada en 1994, la
vinculaciéon ha sido impulsada a partir de 1984 desde la Secretaria de Extension Universitaria y
Bienestar Estudiantil —creada ese mismo afio como Secretaria de Extensién y antecedente de la
de Asistencia Técnica y Pasantias- y, en menor medida, desde la Secretaria de Investigacion,
actualmente denominada de Investigacién y Doctorado. En estos momentos, la Secretaria de
Asistencia Técnica y Pasantias de la Facultad de Ciencias Econdmicas es €l Unico caso en la
Universidad de Buenos Aires de una estructura dedicada a la vinculacion por fuera de las
Secretarias de Extension y de Investigacion —instancias que tradicionalmente han gestionado la
articulacion con el medio productivo-, como respuesta a la expansion cuantitativa de la actividad.

Las modalidades de vinculacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas con las empresas
privadas y publicas son tipicamente: la asistencia técnica para la deteccién y la solucion de los
problemas de gestion de las empresas en cuestiones de imagen organizacional, procedimientos
administrativos, marketing, atencién al cliente, disefio de planificacion de gestion y auditoria de
sistemas de informacion; la formacién de recursos humanos, a través de cursos de capacitacion y
actualizacion permanente abiertos, dictados en la Facultad, y de programas de capacitacion y
desarrollo disefiados a medida, en respuesta a las necesidades de las empresas; y € servicio de
empleo, organizado en un sistema de blsqueda y seleccion de personal® y otro de pasantias
académicas, para los cuales se cuenta con una base de datos de aumnos y graduados de la
Facultad. En el caso de las pasantias, con € propdsito de asegurar 10s objetivos académicos de
practica y formacion en las empresas, la Facultad designa tutores docentes encargados de la
supervision periédica de los pasantes. También se han readlizado algunas experiencias de
convenios de investigacion, transferencias de conocimientos generados en los ingtitutos de
investigacion de la Facultad y aplicacion de metodologias de andlisis en respuesta a demandas
puntuales.

La experiencia de la Facultad de Ciencias Econdmicas en materia de vinculacién con las
empresas privadas y publicas ha sido evaluada positivamente por sus autoridades tanto por sus

% Para la implementacion operativa de sus objetivos, la Secretaria cuenta con la Direccién de Asistencia Técnicay
Pasantias.

% Garciade Fanelli, A. M. (1993).

% A nivel del Rectorado existe, desde 1991, e Centro Universitario de Empleo (CUE), actualmente dependiente de
la Secretaria de Extensién Universitaria y Bienestar Estudiantil, como oficina dedicada a la busgueda del primer
empleo de los estudiantes avanzados y graduados universitarios.
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efectos beneficiosos sobre la actividad académica como por la posibilidad de megjorar los niveles
de remuneracion de los docentes participantes y contar con recursos financieros para mejorar la
infraestructura de la Facultad. Esta experiencia se destaca como la més exitosa de la Universidad
desde €l punto de vista econdmico. Fue incrementandose de modo progresivo —en especial en los
cinco Ultimos afios- la participacion de las empresas privadas en los diversos convenios y
contratos realizados. Mientras entre 1983 y 1989 las principales contrapartes de la Facultad eran
entes gubernamentales, desde 1990 la participacion del gobierno ha disminuido, en tanto se ha
acrecentado notablemente €l nimero de convenios con empresas privadas, tanto grandes como
pequefias y medianas.

La Universidad del Salvador

En la Universidad del Salvador, la politica activa de articulacion directa con € mundo de la
produccion es muy reciente. Si bien existen antecedentes institucionales de promocion de
actividades de vinculacién tecnoldgica que registran cas una década, las autoridades del
Rectorado decidieron formular nuevos cursos de accién referidos a esta problemética e afio
pasado. La motivacion principal de la produccion de una nueva politica de impulso a
“vinculacionismo” estaria dada basicamente por la blsqueda de una mejor insercion institucional
e imagen de la Universidad en la sociedad?®, planeandose slo en segunda instancia la obtencion
de recursos privados que diversifiquen las fuentes de financiamiento —principalmente aportes
provenientes de los aranceles de los estudiantes-.

La estructura académica especializada que desde fines de la década pasada se dedica a la
vinculacion es el Centro de Aplicaciones Tecnolégicas (CAT). Esta estructura, dependiente del
Rectorado de la Universidad, actiia como unidad de vinculacién tecnolégica con la industriay €l
gobierno a través de servicios de informacion, capacitacion y asesoramiento, concibiendo a la
vinculacion como “servicio publico y extension” e incluyendo dentro de ella actividades
tradicionales de extension, educacién continua, investigacion aplicada y servicios de
asesoramiento técnico dirigidos a personas y grupos fuera de la Universidad®’. Los resultados
alcanzados muestran un incremento relativo de la vinculacion formal, circunscripta basicamente
alaprestacion de servicios de asistencia técnica para la resolucién de problemas que requieren la
aplicacion de tecnologias “duras’, aunque también se han realizado algunas experiencias de
capacitacion continua y asistencia técnica en temas de planeamiento y gestion organizacional.
Los destinatarios de estas actividades de vinculacion tecnoldgica son entidades publicas y micro,
pequefias, medianas y grandes empresas radicadas en la zona de influencia del Centro, esto es, €
area metropolitana de Buenos Aires —conglomerado integrado por la ciudad capital del paisy los
22 partidos del conurbano bonarense-.

% En el proceso de toma de la decision de impulsar activamente la vinculacién de la Universidad del Salvador con
las empresas parece haber sido clave —aunque no como Unico factor tenido en cuenta- € diagndstico organizacional
realizado hace poco més de un afio por una consultora privada a pedido de la Universidad, para la evaluacion
ingtitucional. Entre otras recomendaciones redlizadas a partir de esa evaluacion, se destacd la pertinencia y
relevancia de formular nuevas estrategias de difusién de la oferta académica universitaria a través de canales
diversos.

% Guerrero, M., Pietragdli, M. y Barreiro, E. (1997). Programa de Vinculacién Tecnoldgica, Centro de
Aplicaciones TecnologicassUSAL, Buenos Aires, mimeo.
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La nueva politica de la Universidad del Salvador apunta a ampliar tanto cuantitativa como
cualitativamente la oferta de servicios, insertandose en un ambito geogréfico especifico: Pilar,
partido de la provincia de Buenos Aires donde se encuentra ubicado uno de los campus de la
Universidad. Este partido del norte del conurbano bonaerense —localizado a 60 kilometros de la
ciudad capital- se ha convertido en € principal polo productivo del pais gracias a un parque
industrial en el que se han radicado 150 empresas agroindustriales?® y que aparece como “nicho”
del mercado de capacitacion.

Esta politica es la que sustenta €l Proyecto REUNE —sigla de Relacion Universidad-Empresa-,
orientado a la creacion y desarrollo de una unidad descentralizada que funcione como oficina
universitaria de enlace con € sector productivo de bienes y servicios. € Centro de Pequerios
Negocios (CPN)?. En este sentido, la creacion de otra instancia institucional especificamente
dedicada —como €l Centro de Aplicaciones Tecnoldgicas- a promover la vinculacion con las
empresas, aungue con algunas caracteristicas particulares: su dependencia del Vicerrectorado de
Investigacion y Desarrollo —subordinacion que supone una importante flexibilidad operativa, a
diferencia de la directa del Rectorado propia del CAT-, su asento en e Campus Universitario
“Nuestra Sefiora del Pilar” y la busqueda de un perfil diversificado de servicios —con
preponderancia de las tecnologias “blandas’-; obedece a una cultura organizacional gue tiende
generalmente a resolver los conflictos internos entre la presion de cambio y la fuerte tendencia a
la preservacion del statu quo de las estructuras constituidas, através del recurso de generacion de
nuevas estructuras.

Por otra parte, la Universidad del Salvador se vincula con el mundo de la empresa a través del
Programa de Insercion Laboral (PIL) dependiente de su Vicerrectorado Econémico. Este
Programa, creado en 1993 —un afio después de la reglamentacion oficial de pasantias- es €
responsable de las précticas rentadas de formacion profesional externa de los estudiantes en
empresas, organismos gubernamentales y no gubernamentales y otras organizaciones. Concebido
como uno de los principales servicios para €l estudiante que brinda la institucion, € Programa
media gratuitamente entre la oferta y la demanda laboral efectuando busguedas centralizadas en
su banco de datos ante cada solicitud proveniente de empresas para la preseleccion de los
postulantes. En los dos Ultimos afios, se observa una “explosion” de los nimeros —de convenios
firmados con empresas, estudiantes inscriptos en la base de datos y pasantes ubicados-.

El Proyecto REUNE se articula estrechamente con e Programa de Insercién Laboral. El
antecedente inmediato para la implementacion del Proyecto en Pilar fue la “reactivacion” de las
actividades del Programa en esa érea, a los efectos de ofrecer servicios de capacitacion a las
mismas empresas interesadas en cubrir sus puestos de trabajo con estudiantes de la Universidad.
De este modo, la estrategia “ofertista’ que gecuta el Proyecto REUNE se asienta en una
intencion explicita de captacion de potenciales “clientes’ del Centro de Pequefios Negocios a

% En @ crecimiento del partido de Pilar observado durante la dltima década cabe considerar ademés un boom
inmobiliario: pasd de ser una zona exclusiva de casas de fin de semana a una zona de residencia con mas de 80
countriesy barrios cerrados.

% Cesarin, S. (1998). Desarrollo de Sistemas de Vinculacion Universidad-Empresa, Vicerrectorado de Investigacion
y Desarrollo/USAL, Buenos Aires, mimeo.
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partir de las relaciones familiares de aumnos y ex-alumnos de la casa de estudios con
empresarios, potenciando el “sentido de pertenencia’ ala instituciéon de sus miembros.

Finalmente, en el ambito de las unidades académicas existen otras estructuras que, paraelamente
a las anteriormente descriptas, establecen relaciones con el mundo de la empresa. Las Facultades
de Ciencias de la Administracion y de Ciencias Econdmicas, unidades académicas del area de
conocimiento de la que se ocupa € estudio en curso, llevan adelante numerosos vinculos
basicamente informales con las empresas, para la prestacion de servicios de consultoria
especializada y capacitacion continua de empresas —mayoritariamente de tamafio mediano y
grande-, en cuestiones relativas a la gestion organizacional demandadas actualmente por €
mercado; servicios que cuentan con la participacion de docentes, investigadores y estudiantes de
posgrado.

La Universidad Nacional de Lujan

La Universidad Nacional de Lujan especializa su tradicional funcion de extensién social a
comienzos de los afios noventa, a partir de una politica explicita de vinculacién con €l sector
productivo impulsada desde e Rectorado —sin contar, en esa etapa del proceso de toma de
decisiones, con la participacion de los 6rganos colegiados de gobierno-, entendiendo que la
Universidad debia integrarse a un proceso de tendencia mundial de cambio “de las funciones
clésicas de la universidad, orientada especificamente a la docencia, la investigacion y la
transferencia unidireccional de estos conocimientos, hacia una mision més amplia que involucra
el desarrollo tecnoldgico y econémico del medio”®. Ese cambio permitiria demostrar de otra
forma la utilidad de la Universidad en el progreso econémico y social del pais®, a la vez que
proporcionaria recursos extra-presupuestarios para sus actividades de docencia e investigacion-,
proponiéndose la instrumentacion de un mecanismo de gestion de actividades de transferencia y
comercializacion de los conocimientos producidos por la Universidad al sector productivo.

Esta propuesta se cristalizd en la creacidon del Centro de Asistencia Técnica (CATEC) como
estructura especializada en la prestacion y venta de servicios en diciembre del afio 1989,
iniciandose sus actividades al afio siguiente. Este Centro funciona desde entonces como oficina
de transferencia universitaria que tiene como objetivos principales. gestionar y administrar
contratos de prestacion de servicios y convenios marco de cooperacion; sistematizar la oferta
cientifica-tecnolégica existente a través de un registro de docentes, investigadores y grupos de
trabgjo; identificar las demandas generales del sector socioproductivo; promocionar y difundir la
innovacion y la transferencia de tecnologia. Desde 1992, bajo la dependencia de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad funcionan ademés dos unidades descentralizadas que

% Bacarini, H. A. (1996). Vision de las actividades de Vinculacion Cientifico-Tecnolégicas en la Universidad
Nacional de Lujan. Evolucion y Proyeccion, Subsecretaria de Vinculacion Tecnoldgica/Secretaria de Ciencia y
Tecnologia/UNLu, Lujan, mimeo.

3L En respuesta a las profundas transformaciones operadas en la economia mundial —se sostiene- la Universidad
Nacional de Lujan, como otras universidades latinoamericanas, ha “tomado conciencia’ de que las instituciones de
educacién superior productoras de conocimientos deben “ pensar las formas de lograr su articulacién con la sociedad,
mediante la aplicacion de agquellos conocimientos a medio socioproductivo en forma directay eficiente a través de
los distintos mecanismos de vinculacion” [Bacarini, H. A. (30)].
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realizan actividades de investigacion, apoyo a la docencia, asistencia técnica y transferencia
tecnolégica en las &reas de tecnologfa de alimentos y produccion agropecuaria®.

La gestion de contratos de vinculacion de la Universidad Nacional de Lujan con e sector
productivo que se realiza a través de la estructura del Centro de Asistencia Técnica comprende
las siguientes modalidades. los servicios de asistencia técnica y consultoria; los analisis y
ensayos fisico-quimicos, bromatoldgicos y microbioldgicos; y la capacitacion a través de cursos,
conferencias, seminarios y jornadas. El Reglamento del CATEC y la serie de normas
complementarias que regulan estas actividades posibilitan el cobro de honorarios adicionales
paralos docentes e investigadores participantes.

Durante los primeros afios de la década, las actividades de vinculacion formal con € sector
productivo fueron acompafiando los esfuerzos institucionales de sistematizacion de la oferta
técnica, de organizacion del CATEC y de promocion y difusion dirigida tanto a los potenciales
demandantes extra-universitarios como a los potenciales oferentes universitarios, proceso
durante el cua la vinculaciéon fue ganando consenso. En funcion del nimero de contratos
celebrados, los afios 1992, 1993 y 1994 fueron los més importantes del periodo 1991-1995;
periodo en € cua las unidades académicas que aportaron mayor nimero de grupos de trabajo
formados por docentes e investigadores fueron los Departamentos de Ciencias Sociales —en €l
gue se encuentra el drea de conocimiento de economia y administracion focalizada en la
investigacion- (36%) y Tecnologia (34%). El Departamento de Educacion, por € contrario,
registra una escasa participacion (9%). Los contratos de capacitacion de recursos humanos —
especialmente en temas de gestion econdémica y organizacional de empresas- resultaron mas
numerosos que los de andlisis y los de asistencia técnica; siendo los primeros y los Ultimos los
gue han tenido mayor incidencia en la generacion de recursos durante €l periodo considerado. A
partir de 1995, se observa una tendencia creciente en la vinculaciéon de la UNLu con € sector
productivo, cuadruplicandose los ingresos producidos durante el bienio 1996-1997.

En e area de conocimiento de economia y administracion, la modalidad privilegiada por los
docentes participantes es la capacitacion de recursos humanos sobre temas de gestion y direccion
empresaria, estrategias de comercio internacional para pequefias y medianas empresas,
organizacion empresaria, servicios a cliente, calidad total, entre otros. La asesoria técnicay la
consultoria son poco frecuentes, aunque se han desarrollado experiencias exitosas en este
sentido®. La principal dificultad identificada por las autoridades del Centro de Asistencia
Técnica para una mayor participacion en actividades de vinculacién, en particular en materia de
servicios de asistencia técnica, por parte de los docentes del Departamento de Ciencias Sociales
pertenecientes a &rea de economia y administracion, se encuentra en su perfil profesiona con
dedicacion simple, que limita sus posibilidades de realizar actividades de investigacion como de
Servicios.

3 Se trata del Centro de Investigacion, Docenciay Extension en Tecnologia de Alimentos (CIDETA) y el Centro de
Investigacion, Docenciay Extension en Produccion Agropecuaria (CIDEPA).

% Mientras en e Departamento de Ciencias Sociales, |a capacitacion es la modalidad de vinculacién predominante,
los Departamentos de Tecnologia y Ciencias Bésicas redlizan tipicamente tareas de asistencia técnica y servicios de
andlisis y ensayos.
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En 1995, la UNLu cred un programa de incentivos para la generacion de empresas innovadoras
denominado Programa Emprendedor®. Con el objetivo de abrir “un espacio que permita
contribuir al proceso de transferencia del conocimiento cientifico-tecnolégico hacia el sector
productivo, mediante €l desarrollo de una cultura emprendedora que promueva la generaciony €l
crecimiento de nuevas empresas de base tecnoldgica’®, este Programa realiza actividades de
comunicacion institucional orientadas a la difusion y promocion; de formacion empresarial,
identificacion y capacitacion de potenciales emprendedores tecnoldgicos a través de un Sistema
Tutorial para la Formacion Empresarial; de disefio, puesta en funcionamiento, gerenciamiento y
control de una incubadora de empresas®; y de investigacion sobre instrumentos de desarrollo
empresaria y programas de formacion de emprendedores.

En e contexto de la evoluciéon descripta, la creacion de la Subsecretaria de Vinculacion
Tecnolégica a principios de 1996 representd un nuevo hito en la trayectoria historica de la
vinculacion de la UNLu con e sector productivo, en tanto revalorizacion de este tipo de
actividades desde e Rectorado e impulso a su desarrollo. Dependiente de la Secretaria de
Cienciay Tecnologia, esta Subsecretaria cuenta actualmente con el Centro de Asistencia Técnica
y la Incubadora de Empresas Innovadoras (INCUEI) recientemente instalada como unidades
funcionales.

Por otra parte, € Servicio Universitario de Empleo dependiente de la Subsecretaria de Asuntos
Estudiantiles funciona como estructura responsable de articular en forma gratuita la oferta y la
demanda laboral, posihilitando la redlizacion de pasantias externas rentadas, en su mayoria
desempefiadas por estudiantes de las carreras del area de economia y administracion®’. Esta
Subsecretaria también ofrece a los aumnos de la UNLu pasantias internas rentadas para
desarrollar actividades académicas en proyectos especificos a cargo de un tutor docente.

La experiencia de vinculacion de la Universidad Nacional de Lujan con €l sector productivo,
todavia limitada en términos cuantitativos y cualitativos, es valorada positivamente por los
funcionarios universitarios del area, tanto en virtud de la progresiva tendencia creciente de las
actividades de vinculaciéon como, principalmente, de la reciente concrecion del proyecto de
instalacion de su incubadora de empresas de base tecnoldgica, iniciativa de desarrollo de formas
complejas de cooperacion con la produccion.

3 |_a elaboracion de este Programa fue resultado de la formacion de emprendedores tecnolgicos en la Universidad
Nacional de Lujan a través de diversos taleres, seminarios y cursos organizados por la Fundacion EMPRETEC, el
Programa COLUMBUS del Consgjo de Rectores Europeos, € Instituto Tecnoldgico de la Confederacion Genera de
la Industria y la Asociacion Latinoamericana para la Formacion de Emprendedores Tecnoldgicos (ALFET). Cabe
sefialar que la Universidad de Buenos Aires y la Universidad del Salvador también han participado en el desarrollo
de los programas de formacion de emprendedores referidos.

% UNLu (1996). Programa Emprendedor, Subsecretaria de Vinculacion Tecnoldgica/Secretaria de Ciencia y
Tecnologia/UNLu, Lujén, mimeo.

% Una incubadora de empresas es una estructura que facilita el proceso de innovacion, € desarrollo empresarial y la
transferencia de tecnologia, “un espacio y/o un entorno en € cual un nuevo emprendimiento puede alojarse y tener
acceso a los instrumentos, recursos y relacionamientos que necesita para poder crecer y desarrollar su capacidad de
sobrevivir en mercados abiertos’ [Sutz, J. (1996 b)].

3 UNLu (1997). “Pasantias universitarias. Una sdlida laboral desde la Universidad”, Agenda Universitaria,
Secretaria de Relaciones Ingtitucionales y Extension Universitariaddl UNLu, Afio I1, No. 4, Lujan.
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La Universidad Argentina de la Empresa

La Universidad Argentina de la Empresa formula una politica de vinculacion con el sector
productivo de bienes y servicios segun un modelo de universidad empresa —concebida ésta como
escuela de negocios- en partnership con la empresa, en la que la universidad adquiere las
modalidades de gestién y la cultura organizacional empresarias®™. En redlidad, € patron de
vinculacion vigente tiene como antecedente el mismo proceso de fundacion de la institucidn
educativa, a cargo de una importante cdmara de sociedades an6nimas. De este modo, esta
Universidad —se sostiene- “se concibe, nace y se desarrolla desde una perspectiva netamente
empresaria’®. A partir de esa historia fundacional, en los afios noventa parece producirse una
formalizacion e institucionalizacion de los numerosos vinculos informales existentes, acorde a
las actuales demandas provenientes tanto de una porcion del mercado estudiantil —aquélla
fundamentalmente interesada en obtener una rapida insercion laboral, mientras se desarrolla su
formacién profesional en las habilidades requeridas por las empresas- como de una porcion del
mercado productivo —en lo que hace a la necesidad de capacitacion continua del management
empresario-.

Dirigida a captar tal segmento del mercado estudiantil, laimagen de institucion universitaria que
ofrece facilidades para la insercion ocupacional de sus alumnos —desde los primeros afios de
estudio- esta basada en una politica activa de articulacion de oferta y demanda de pasantias de
préctica profesional e inserciones laborales en empresas™.

La estructura académica dedicada especificamente a esta tarea es el Servicio de Empleo. Creado
a principios de los afios ochenta —aunque revigorizada durante los noventa, a partir de la
reglamentacion oficial sobre pasantias- en el ambito de la Secretaria de Asuntos Estudiantiles
dependiente del Rectorado de la Universidad, su tradicion en la gestion de la intermediacion
universidad-mercado de trabajo le ha permitido desarrollar fuertemente el nimero de précticas
laborales ofrecidas durante el Gltimo quinquenio®. Su intervencién se dirige principalmente a la
gestion gratuita del contacto oferta-demanda de pasantias de estudiantes y otras inserciones
laborales para jovenes graduados, gestion que comprende, entre otras, las actividades de
reclutamiento, busgueda, pre-seleccion y presentacion de los candidatos a las practicas de trabajo
los puestos de trabgjo; intervencion en los convenios o contratos que regulan las practicas;
publicacién, control y promocion de las oportunidades de trabajo en e ambito universitario;
asesoramiento a los demandantes sobre perfiles de puestos laborales; atencion de la demanda.
Sin embargo, € seguimiento y evaluacion del aprovechamiento pedagdgico de las précticas de
estudio y trabajo se indica como unatarea ain pendiente®.

% Krotsch, P. (1995).
% UADE (1996). Esto es UADE 1997, Afio VI, No. 11, Ediciones UADE, Buenos Aires.

“0 A esta imagen institucional alude explicitamente una de las frases repetidamente citadas en publicidades gréficas
de las actividades del Servicio de Empleo: “ En e mercado de trabajo no es lo mismo buscar que ser buscado. Eso
significa Valor UADE”.

! Durante e mismo periodo, la Universidad Argentina de la Empresa registré una explosién de la matricula,
cuadruplicandose su nimero de alumnos.

“2 Sobre el escaso aprovechamiento del potencial pedagdgico de las précticas de estudio y trabgjo de los estudiantes
y graduados universitarios, véase Riquelme, G. C. y Razquin, P. (1997).
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Por otra parte, en e afio 1993 se cred UADE Senior, la Secretaria de Posgrado y Extension
Universitaria de la Universidad Argentina de la Empresa, que tiene como antecedente a la
Secretaria de Extension Universitaria. Segun la propia institucion, esta estructura tiene como
objetivo “satisfacer las necesidades de formacion gerencial personalizada de empresas,
organizaciones publicas, privadas y profesionales’ mediante diferentes programas de educacion
continuada —abiertos, a medida o in company-; intercambio de informacion con docentes que
acreditan experiencia gerencial; realizacion de cursos, seminarios, conferencias; investigacion
aplicada a la empresa para la prestacion de servicios de asesoramiento académico profesional;
publicaciones conjuntas™. Esos programas abarcan diversas areas de formacion, tales como:
administracion y control, economia, finanzas y bancos, logistica empresaria, management,
marketing, negocios internacionales, recursos humanos y organizacion, entre otras.

UADE Senior representa de este modo un movimiento fundamental en la institucionalizacion de
diversas propuestas de relacion Empresa-Universidad, basada en la oferta de una “puerta
abierta’ a la Universidad para los directivos, gecutivos y profesionales de las empresas. El
crecientemente importante nimero de empresas —tanto grandes como pequefias y medianas- e
instituciones de caracter publico y privado que, muchas veces sobre la base de vinculos
informales previamente existentes entre docentes y empresarios, han contratado programas de
capacitacion de UADE Senior en los Ultimos afios muestra el éxito alcanzado en la absorcién de
un segmento del mercado de capacitacion gerencial de la ciudad capital y del interior del pais.

Finalmente, cabe agregar que también desde el Instituto de Economia se ha acelerado, en €
transcurso de esta década, la celebracion de convenios de colaboracion con empresas para la
readlizacion de investigaciones conjuntas* referidas a problemas econémicos, comerciales y
financieros puntuales de interés empresarial.

A modo de conclusién

Las experiencias recientes de construccion de puentes entre la universidad y la produccion
desarrolladas en los casos de la Universidad de Buenos Aires, de la Universidad del Salvador y
de la Universidad Nacional de Lujan consistieron en iniciativas universitarias. En estos tres
casos, como ha sucedido tipicamente en los contextos latinoamericanos, la evolucion de las
relaciones entre la academia y el sector productivo ha tenido a la primera como solitaria
protagonista. Se trata, no obstante, de procesos de distintas caracteristicas y momentos histéricos
de inicio: cronologicamente, la Universidad de Buenos Aires durante la segunda mitad de los
ochenta, la Universidad Nacional de Lujan a comienzos de los noventa, la Universidad del
Salvador promediando la presente década.

Las politicas de vinculacion con el sector productivo formuladas e implementadas por estas tres
universidades en los ultimos afios tienen como base un modelo de universidad tradicional que
todavia resiste, pese a que los procesos de cambio estan presentes. Los tiempos actuales las
enfrentan a presiones multiples que ponen en discusion la vigencia del modelo tradiciona de

3 UADE (1998). UADE Senior. Catalogo Institucional 1998-1999, Ediciones UADE, Buenos Aires.

“ UADE (1997). Entre Nosotros. UADE, Boletin Informativo de la Direccién de Relaciones Institucionales y
Prensa/lUADE, varios nimeros, Buenos Aires.
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universidad en e que las disciplinas y los campos cientificos y profesionales estan
fundamentalmente orientados hacia adentro, es decir, hacia el campo cientifico o la profesion;
pudiéndose diferenciar claramente, desde el punto de vista organizacional, la administracion
burocrética de tipo weberiano y la disciplina estructurada sobre e modelo colegiado de
negociacion, donde el motor del cambio continta siendo la disciplinay el elemento estabilizador
lainstitucion®.

Como respuesta a la crisis de legitimidad en la que parecen haber entrado en la sociedad del
conocimiento, estas tres universidades se debaten —aunque con énfasis diferentes y rasgos
particulares asociados a cada estilo institucional- entre dos ldgicas polares. Por un lado, €
universalismo tradicional de los campos disciplinarios, en €l que su identidad como comunidad
interpretativa requiere autonomia institucional y académica y autarquia financiera tanto frente a
Estado como frente a mercado —lo que no implica defender la autonomia universitaria desde una
posicion del tipo “torre de marfil”-. Por € otro lado, e universalismo de la empresa en €
contexto de la globalizacion de los mercados, en el que la Iégica utilitaria y organizacional de la
empresa se presenta como referente y paradigma de una nueva racionalidad universitaria.

El caso de la Universidad Argentina de la Empresa, en cambio, plantea una trayectoria bien
diferente de articulacién con el mundo empresarial, sobre la base de un modelo de universidad
empresa gque se concibe como escuela de negocios en partnership con la empresa, en la que se
vuelve creciente el mimetismo de la universidad con las modalidades de gestion y la cultura
organizacional empresaria. La vinculacion empresa-universidad empresa existente desde la
fundacion de la institucién educativa solo se adapta a los nuevos tiempos y adquiere caracter
formal.

Desde un discurso compartido en términos generales por las dos universidades nacionaes
estudiadas, las motivaciones decisivas para vincularse estrechamente con € mundo de la
produccion han sido la imperiosa necesidad de contar con fuentes de financiamiento extra-
presupuestarias y la responsabilidad de contribuir académicamente a los desafios de la
reestructuracién econémica y los problemas por los que atraviesa la sociedad argentina. En los
casos de las universidades privadas bajo investigacion, la motivacién principal estaria dada por la
blsgueda de una mejor imagen social de la universidad, planteandose en segundo término la
obtencién de recursos privados que diversifiquen las fuentes de financiamiento, principalmente
constituida por los aranceles de los estudiantes.

Estas transformaciones en las articulaciones de la universidad con la produccién requirieron
capacidades y habilidades especificas. la formacion de “gestores’ calificados; exigieron la
formulacién de normas regulatorias de caracter académico y de carécter econémico —aungue
todavia no se haya resuelto claramente, en los casos analizados, la redistribucién interna de los
fondos, excepto en lo que hace a pago de honorarios adicionales a los participantes, en otras
actividades académicas-; demandaron adecuaciones y construcciones organizacionales de
estructuras especializadas. Con relacion a este Ultimo aspecto, con sus diferentes trayectorias
historicas y rasgos particulares, la pauta comin a las experiencias estudiadas en cuanto a los
mecanismos de vinculacion fue la constitucion de instancias intra-universitarias u oficinas de

“ Krotsch, P. (1995).

D’"Onofrio/15



enlace. En las universidades estatales, se avanzd progresivamente hacia otros mecanismos
tendientes a desarrollar la transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos, tales como
empresas universitarias comercializadoras de tecnologia o incubadoras de empresas®, segtin los
casos.

De todos modos, aunque los resultados alcanzados son diversos en las también diversas
instituciones universitarias estudiadas, cabe destacar que se parecen en lo limitado de la
estructuracion social del fenédmeno, limitacion que se configura a partir de la ausencia de la
constitucion “esponténea y natural” de una interaccion beneficiosa entre los diferentes agentes
universitarios, empresarios y gubernamentales. La densa textualidad adquirida por e discurso
politico y analitico —formulado por los agentes especializados de la politica como elemento de
legitimacion de tipo profesional- sobre la vinculacion universidad-sector productivo resulta
entonces tanto méas importante que la presencia del fendmeno mismo”’ en el contexto argentino
de los afos noventa.
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